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Bienvenida Institucional

Una carrera profesional sélida parte del dominio técnico de un 4rea funcional
de la organizacién y de un sector de actividad.

Sobre ese dominio se construye la capacidad de saber hacer y generar valor a
partir de un conocimiento profundo y especializado de la funcién que se ejerce.
Los retos son estimulantes, pero atin en un entorno de trabajo en equipo, neta-

mente individuales.

El salto a la carrera directiva supone no s6lo una oportunidad, sino también
un desafio tanto para la persona como para la organizacion, con nuevos marcos
de exigencia y nuevas reglas. Las decisiones suponen mayor responsabilidad y
ademas requieren una vision global del impacto en la organizacion.

Saber hacer no basta, lo fundamental es hacer que las cosas sucedan haciendo
que otros hagan. El mando es un concepto vacio si no se ve acompafado por la
capacidad de influencia. Formar, desarrollar y hacer crecer a los colaborado-
res se convierte en una actividad cotidiana y fundamental.

El Program for Management Development (PMD®) tiene un prop6sito sim-
ple y ala vez ambicioso: dar soporte efectivo a la persona y a la organizacién en
el proceso de desarrollo directivo. No s6lo como un elemento puntual de nece-
saria inversion a nivel personal y de revision de la experiencia con otros directi-
vos, sino también como un sistema de configuracién de la estrategia personal
de aprendizaje y desarrollo continuado a lo largo de la vida directiva.

Apoyados en los 50 afios de experiencia que ESADE acredita en la forma-
cion directiva, pero a la vez conscientes de la necesidad de innovar y renovar
al menos al mismo ritmo que evolucionan las exigencias de los directivos y las
organizaciones, hemos disefiado un programa riguroso y avanzado.

Desde el Campus Buenos Aires trabajamos con los mismos objetivos y crite-
rios rectores, enriqueciendo la propuesta con una visidon que incorpora las parti-
cularidades y desafios emergentes del contexto regional en el que se desenvuel-
ven las empresas y los profesionales destinatarios del programa.

Recurriendo a una diversidad metodoldgica, el programa consigue un
equilibrio entre el conocimiento de management y el desarrollo en las
competencias personales, las necesidades individuales del directivo y las de
su organizacion.

Lo invitamos a formar parte de este desafiante proceso.

Alejandro Bernhardt
Director General

Roberto De Stefano
Custom Programs Manager

Sergio Lopez
Open Programs Manager

Pablo Heinig
Director del PMD®
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Objetivos del Programa

El programa permite a los participantes consolidar una vision global de la empresa, asi como las
competencias necesarias para dirigir equipos y tomar decisiones eficientes.

e Comprender las necesidades de la
organizacion frente al entorno competitivo.

e Proporcionar vision estratégica y perspectiva
global en la gestion.

e Conocer las funciones de negocio claves
y como éstas se interrelacionan.

e Desarrollar las competencias directivas
necesarias para afrontar nuevos retos
profesionales con mayor seguridad y confianza.

Participantes

El PMD de ESADE esta dirigido a ejecutivos que desempefian funciones directivas en las distintas 4reas
funcionales de la organizacioén, a directivos de compaiiias de diversos sectores asi como a emprendedores
con potencial de crecimiento.

Con al menos § aflos de experiencia directiva, provienen de una diversidad de sectores y tipologias
de empresa, para crear un entorno de aprendizaje plural y cooperativo.
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Beneficios del Programa

El Program for Management Development esta disefiado prestando
especial atencion a los siguientes aspectos:

Capacidades de gestion

El programa aporta a los participantes un conocimiento profundo y
aplicado sobre los criterios y metodologias de trabajo para la gestion de

la organizacion. De esta manera se produce una mejora sustantiva en las
capacidades de anélisis y toma de decisiones, la eficiencia en la direcciéon
de los procesos y la alineacion de las actividades y recursos con las necesi-
dades estratégicas de la organizacion.

Competencias directivas

El programa es un espacio ideal para el anélisis y la reflexién sobre las
propias competencias directivas y la capacidad de liderazgo. Con una me-
todologia especifica -que incluye talleres, role playing y trabajo en equipo,
entre otras herramientas- los participantes podran definir su propia estra-
tegia de desarrollo personal y competencial.

Direccion de personas y gestion de equipos

La funcién clave de cualquier directivo es su capacidad de hacer crecer

a la organizacién mediante el desarrollo personal de sus colaboradores y
equipos de trabajo. El Program for Management Development convierte
este aspecto en uno de los objetivos principales de aprendizaje. A través
de las diversas metodologias del programa se abordan competencias y
cuestiones clave en la gestion de personas. Ademas, éste es un dmbito de
tratamiento especial en algunos de los médulos con mayor peso especifico
en el programa.

Networking

El programa permite ampliar su network profesional, contrastando y
enriqueciendo su experiencia con la de los demads participantes, lideres
empresariales y profesores.

El PMD® es el programa lider para la formacion ejecutiva en Iberoamérica,
con 16 ediciones en el ultimo periodo académico.

Maria Josa =

“ayuela
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Modelo de Aprendizaje

En nuestros 50 aios de trayectoria en formacion en management, ESADE ha sido
fiel a la conviccion del enriquecimiento de un marco de pluralidad metodolégica, y
a la necesidad de innovar continuamente en métodos y contenidos.

El Program for Management Development de ESADE incluye metodologias innovadoras en los programas
de su clase, apostando por la diversidad para conseguir una experiencia de aprendizaje completa.

Los participantes adquieren competencias tanto emocionales como cognitivas, impactando rapidamente
sobre su rendimiento en la organizacion.

Outdoor training

La formacidn fuera del aula se desarrolla mediante activida-
des outdoor training, que ofrecen una forma de aprendizaje
y desarrollo personal y grupal fuera del &mbito convencional,
habitualmente al aire libre. Estas actividades suelen plantear
situaciones reales que deben resolverse mediante habilidades
fisicas, manuales, organizativas, de prevision, de liderazgo

y de trabajo en equipo. En el proceso outdoor training, los
profesores pasan a desempefiar el papel de facilitadores y de
observadores expertos de la conducta de los participantes.

Managing Director Forum

El programa cuenta con la participacion de destacados
directivos de empresas que impartiran sesiones sobre un tema
de actualidad desde su propia experiencia, estableciéndose a
continuacién un debate abierto. Estas sesiones permitiran a
los participantes compartir sus inquietudes como directivos
con figuras destacadas de nuestro entorno empresarial.

Simulador Estratégico

Constituye una experiencia interactiva de la gestion

de empresas y el management estratégico, incidiendo
especialmente en las areas de gestion estratégica y politica de
empresa. Los participantes tienen la oportunidad de gestionar
un nimero de compaiias por un lapso de tiempo equivalente
a3 0 4 afos con decisiones en las principales funciones de la
empresa. La simulacion es una oportunidad de reconocer las
propias habilidades y una experiencia dindmica que combina
la realidad cotidiana con la visién integradora del management
estratégico.
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EI PMD® brinda formacion de clase mundial, en Argentina, con profesorado y diploma europeos.

Modelos y conceptos fundamentales para dirigir empresas.

e Estrategia Competitiva
e Anélisis y Planificacion
Financiera
e Direccion Comercial
y Marketing Estratégico
e Competir desde
Operaciones

¢ Habilidades Directivas
¢ Finanzas Corporativas
¢ Estrategia de Marca
y Comunicacién
¢ Direccion Estratégica
de Personas y Gestion
de Equipos
¢ Simulacion Estratégica

e Creacion de Valor en Finanzas

e Competencias Directivas

* Retos de la Globalizacion

e Innovacion, Creatividad y
Gestion del Cambio
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Contenido

Fase 1

Estrategia Competitiva

Modelos y conceptos fundamentales de la poli-

tica de empresa. Profundizacioén en los aspectos
relativos al analisis estratégico y a la formulacién

e implantacién de la estrategia de la empresa, con
especial énfasis en el crecimiento. Analisis de la
politica de empresa desde la perspectiva de la direc-
cién general, integrando conceptos como proposito,
estrategia, gestion del crecimiento, internacionali-
zacion, 6rganos de gobierno y gestion del cambio.

Analisis y Planificacion Financiera

Vision avanzada del anlisis econdmico-financiero
empresarial a la que sigue un desarrollo en
profundidad de las técnicas y politicas necesarias
para la planificacién del resultado y la gestion de la
Tesoreria. Fundamentacion técnica que da apoyo a
la futura estrategia financiera de la empresa.

Direccion Comercial y Marketing Estratégico
Introduccion a los conceptos y orientaciones ge-
nerales de marketing. Comprension del papel del
proceso de marketing como generador de valor y

su relacion con la estrategia general de la empresa.
Investigacion y andlisis del consumidor, de la com-
petencia y del mercado: identificacion de oportu-
nidades de negocio. Estudios de las decisiones y de
las variables de gestion de la direcciéon de marketing
y la direccion de ventas.

Competir desde Operaciones

Introduccion del enfoque actual de la Direccion de
Operaciones que integra Produccién, Logistica y
Calidad, como fundamento de la gestion empresa-
rial de companias industriales y de servicios. Obten-
cién de ventaja competitiva a través de la gestion

de los procesos y liderazgo en la implantacion de
Proyectos de Mejora de las Operaciones.

Fase 2

Habilidades Directivas

Tratamiento de la comunicacion interpersonal y

en publico en el ambito de la empresa como una
herramienta fundamental en el campo del liderazgo
de personas. Como parte de este moédulo se traba-
jaran también algunas técnicas fundamentales de
negociacion.

Finanzas Corporativas

Analisis de la creacién de valor en las decisiones
financieras a largo plazo. Previa introduccion a los
conceptos basicos de las operaciones financieras, se
estudia la metodologia de seleccion de inversiones
con el objetivo de maximizar el valor de la empresa.

Estrategia de Marca y Comunicacion

Abordaje de la marca como el principal activo de
una compaifia y su sistema basico de relacion con el
mercado. La construccioén de valor de marca implica
un profundo conocimiento del cliente/consumidor
para disefiar una arquitectura de marca consistente
y hacerla relevante a través de la comunicacion y
todo el proceso de marketing.

Direccion Estratégica de Personas y Gestion
de Equipos

Enfoque de los recursos humanos como el compo-
nente fundamental de las estrategias de inversion
y desarrollo de las organizaciones. Actualmente,
el factor decisivo de toda empresa consiste en
conseguir un capital intelectual adecuado, mante-
nerlo, desarrollarlo y orientarlo al mas alto grado
de eficacia en la determinacién y consecucion de
resultados.

Simulacion Estratégica

Implantacion de la estrategia es gestionar el cambio.
Este no afecta solo a los procesos, sino sobre todo

a las actitudes, capacidades y comportamientos de
las personas. Mediante un juego de simulacion se
ejercita la toma de decisiones a través de la gestion
de una empresa en un entorno global.

El PMD® permite construir un espacio compartido para la reflexion y el aprendizaje vivencial.
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Fase 3

Creacion de Valor en Finanzas

Desarrollo de una perspectiva desde la cual la crea-
cién de valor para los accionistas es el objetivo pri-
mario de las organizaciones. Los criterios para una
adecuada politica de inversiones, gestion patrimo-
nial y gestion del pasivo de la compania son factores
determinantes en el éxito de la organizacioén y en el
cumplimiento de dicho objetivo.

Competencias Directivas

Discusién de modelos segtn los cuales un buen
directivo no sélo entiende simplemente la necesidad
de delegar responsabilidades, sino que ademas debe
ser un lider de personas. Formarse en aspectos tales
como crecimiento personal y eficacia directiva son
factores cruciales en la formacién de un excelente
directivo.

Retos de la globalizacion

Desde el ambito geopolitico, se entenderé la glo-
balizacién desde tres ejes: el anélisis del entorno
tecnoecondmico, sociopolitico y el cultural. Hoy

se constata una nueva necesidad (local y global)

de liderazgos. Sabemos que el liderazgo de calidad
puede ser un activo social de nuestras democracias
y una via decisiva para el fortalecimiento institucio-
nal de las empresas.

Desde el 4mbito econémico, el mapa de valor afa-
dido de la empresa debe incorporar la interaccion
estratégica con clientes, proveedores, competidores
y complementadotes globales y locales. El modelo
de crecimiento y la competitividad de la empre-

sa deben adaptarse dinimicamente y anticiparse
proactivamente a los retos que exigen las tendencias
globales.

Innovacion, Creatividad y Gestion del Cambio
Impulso del desarrollo creativo e innovador como
una habilidad directiva fundamental en tiempos de
globalizacién y de procesos de gestiéon inmersos en
entornos de gran complejidad. Entrenar la innova-
cién y creatividad, favoreciendo la generacion de
nuevas ideas para la puesta en marcha y ejecuciéon
de proyectos y procesos de cambios organizaciona-
les, fomentando una cultura emprendedora en la que
el papel de los intraemprendedores es clave.

EE,

Jesis
Aquirre

Program for Management Development - PMD®
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Equipo de Profesores

DIRECTOR DEL PROGRAMA

Pablo Heinig

Profesor del Area Recursos Humanos de ESADE Business School, Campus Buenos Aires.
Ingeniero Mecénico por la Universidad Nacional de Cérdoba. Coordinador del Centro de Estudios
de la Gestion del Tiempo Libre. Secretario General de ITTUM, Red Iberoamericana de Centros

de estudio de Ocio. Director del Programa Management para la Industria del Entretenimiento

de laIAAPA.

PROFESORADO

Carolina Bellora

Profesora del Area de RRHH de ESADE Business School Campus Buenos Aires. Lic. en Administracién
de Empresas, UBA; Posgraduada en Antropologia Organizacional, UB. Ha realizado trabajos de
consultoria en educacién y capital humano en diversas empresas. Liderd proyectos de anélisis de impacto
del cambio, disefio y desarrollo organizacional, disefio e implementacion de programas de educacion y
soporte al desempefo, definicion y ejecucion de planes de comunicacion y reingenieria de procesos de
negocio, entre otras. Fue Gerente Senior de Educacién y Desarrollo en Symnetics Argentina y Gerente

de Change Management en Accenture Argentina. Actualmente se desempefia como Global Talent
Development Director en Neoris.

Eugenia Bieto Caubet

Profesora del Departamento de Politica de Empresas de ESADE. Licenciada

en Ciencias Empresariales, Master en Administracién de Empresas y Doctora en Administracién
y Direccion de Empresas por ESADE - Universitat Ramon Llul. Directora del Centro de Iniciativa
Empresarial de ESADE. Subdirectora General Corporativa de ESADE.

Jordi Brunat Campamany
Profesor del Departamento de Politica de Empresa de ESADE.
Ingeniero Industrial (Universidad Iberoamericana de México, DF). MBA por ESADE.

Director del “Executive MBA” de ESADE Business School.

Angel Castifieira Fernandez

Coordinador de la Catedra Liderazgos y Gobernanza Democratica de ESADE.
Profesor y Director del Departamento de Ciencias Sociales y del Instituto de
Direccién y Gestion Piblica de ESADE. Doctor en Filosoffa. Diplomado en Alta
Direccién de Empresas (ADE) por ESADE.

Roberto De Stéfano

Profesor del Area Marketing de ESADE Business School Campus Buenos Aires. Custom Programs
Manager de ESADE Campus Buenos Aires y Socio Director fundador de Consultora Positioning.

Ha ocupado cargos de Alta Direccién en Marketing, Innovacion, Desarrollo de Negocios y Adquisiones
en importantes empresas como Grupo Amanco, con amplia experiencia en gestion de negocios y lanza-
miento de nuevos productos en Latinoamérica. En6logo, PDE por ESADE. Experto en Marketing y
Posicionamiento. Es también Profesor colaborador de EOI - América (Fundaciéon EOI-Madrid, Espafa).
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Jordi Fabregat Feldsztajn

Profesor del Departamento de Control y Direccién Financiera de ESADE.

Doctor en Administracién y Direccién de Empresas por ESADE-Universitat

Ramon Llull. Licenciado en Ciencias Empresariales y Master en Direccién

de Empresas por ESADE. Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas
por ESADE - Universitat Politecnica de Catalunya. Director del Master en Direccién
Econdémico-Financiera de ESADE Business School.

Xavier Gimbert Rafols

Profesor del Departamento Politica de Empresa de ESADE. Doctor y Master

en Direccién y Administraciéon de Empresas por ESADE. Licenciado en Farmacia por la
Universidad de Barcelona.Visiting Scholar de la Kelley Business School de Indiana
University, USA. Profesor del Programa PHARE de la Comisién Europea para paises
de Europa del Este.

Francesc Xavier Mena Lopez

Catedratico del Departamento de Economia de ESADE. Doctor y Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales y Licenciado en Derecho. Visiting Professor en CEIBS
(Shangai, P.R. China) y Profesor invitado en diversas Business Schools y Universidades.

Miguel Pereira

Profesor del Area Marketing de ESADE Business School, Campus Buenos Aires.
Ph.D. in Business Administration. Méster en Direccién y Administracién de
Empresas por ESADE. Magister en Direccion de Empresas por la Univ. Catélica
de Cordoba.

Enric Segarra Costa

Profesor del Departamento de Direccion de Operaciones e Innovacion de ESADE.
Licenciado en Ciencias Empresariales y Master en Administracién y Direcciéon

de Empresas -MBA- por ESADE. Licenciado en Administracién y Direccién de
Empresas (Universitat Politécnica de Catalunya). Director de los Leadership
Development Programs de Executive Education de ESADE Business School.

Jordi Vinaixa Serra

Profesor Asociado del Departamento Politica de Empresa de ESADE.

Master en Administracién y Direcciéon de Empresas por ESADE, Licenciado y Doctor
en Ciencias Quimicas (Universidad de Barcelona). Director Académico del Centro de
Iniciativa Empresarial de ESADE.

*Profesorado orientativo, sujeto a posibles cambios.
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Una Institucion Unica

Este Campus, focalizado en Executive Education,
fue fundado por ESADE Business School en el afio
2004 y funciona en San Isidro, en el predio del Grupo
Educativo Marin, con el apoyo del Obispado de San
Isidro. El Campus es una expresion de la presencia
global de ESADE Business School, y ofrece una excelente
oportunidad para que los ejecutivos y las empresas de
la regién puedan acceder a una formacion en negocios
de primer nivel internacional. Las actividades de este
Campus no se limitan a la Argentina, ya que constituye
una base de operaciones para la actuacion en todo
el cono sur de América, lo que ya se ha concretado
con la presencia activa en Brasil y en Uruguay.

El campus de ESADE Business School

en Barcelona est4 situado en una de las zonas
residenciales mas atractivas de la ciudad.

Las instalaciones se encuentran muy cerca

de la avenida Diagonal, del Monasterio

de Pedralbes y del Palacio Real de Pedralbes.

El edificio dispone de todos los recursos

y servicios que requiere una formacion directiva
completa, rigurosa, plural y global, en un entorno
internacional, conectada con el mundo laboral

y acorde a las nuevas tendencias del mercado.

En este Campus inaugurado a comienzos de 2009,
ademas de desarrollarse una intensa vida académica,
funciona ESADE CREAPOLIS, un parque de innovacién
en gestion promovido por ESADE Business School,
donde las empresas, los estudiantes y la comunidad
cientifica y académica confluyen con el propdsito
de estimular la creatividad y la innovacion.

Al mismo tiempo, ESADE CREAPOLIS es una
“incubadora de empresas”, un lugar donde las nuevas
ideas de negocios y la busqueda de oportunidades
de mercado reciben el apoyo indispensable para
crear nuevas companias y acelerar el éxito de las
mismas.

El campus, situado en uno de los entornos

de mayor proyeccion empresarial de la ciudad,

se dirige, como escuela de negocios de prestigio
internacional, a la formacion directiva con una
alta calidad docente.

En Madrid, ESADE Business School dispone

de 5.000 m2 enteramente dedicados a la formacién
directiva, con un innovador equipamiento
tecnologico a disposicion de los alumnos de

la escuela de negocios. Este equipamiento permite,
entre muchos otros servicios, acceder de forma
virtual a la Biblioteca de ESADE.
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ESADE Alumni Un network de prestigio

Canales ~

ESADEALUMNI m°

NEXUS ALUMNI

La red social online de ESADE Alumnm

Lideres de empresas e instituciones
de clase mundial participan
habitualmente de actividades
organizadas por ESADE Alumni.

DEASSOCIACIO
d'Antics Alumnes

EI PMD® habilita a sus egresados para integrarse a una red mundial de 40.000 antiguos alumnos.

Program for Management Development-PMD® 11



Rankings

Reconocimiento internacional de la excelencia

Es la primera escuela de negocios en Espafia y una de las escasas en Europa acreditadas por las tres organizacio-
nes de formacion directiva de mas prestigio en todo el mundo: AACSB International, EQUIS, el galardén otorgado
por la European Foundation for Management Development (EFMD) y la britanica Association of MBAs (AMBA).
Pero, por encima incluso de las posiciones destacadas en los rankings, el reconocimiento que realmente nos avala
es el de los mas de 35.000 antiguos alumnos en todo el mundo que ocupan puestos de responsabilidad en empre-
sas y organismos, tanto publicos como privados. Ellos son, sin duda, nuestra mejor recompensa.

Wall Street Journal
Septiembre 2008

Financial Times
Mayo 2009

Business Week
Noviembre 2007

América Economia
Diciembre 2007

-

Informacion y Admision

El proceso de inscripcién comienza con la
presentacion de la solicitud de admision, la cual puede

encontrarse ingresando a www.esade.edu/buenosaires.

La misma puede remitirse de las siguientes formas:
Descargue, imprima, complete y envie por
fax el formulario de admisién al (+54 11) 4747 1307.
Descargue, imprima, complete
y envie por correo el formulario de admision.
Descargue, imprima, complete, scanne y
envie el formulario por mail.

A continuacidn, los aspirantes son convocados a una
entrevista personal con la Direccién de Admisiones,
la que permite un didlogo personalizado sobre las
expectativas reciprocas.

De este modo, se asegura la conformacién de
grupos correctamente segmentados y se ajustan
las expectativas individuales a las posibilidades
reales que brinda este programa. A partir de la
documentacioén presentada para la admision,

y de acuerdo con los resultados de la entrevista,
la Direccién de ESADE Business School - Campus
Buenos Aires procedera a comunicar la decision
adoptada en torno a la solicitud de admision

de cada candidato.

Para asegurarse la disponibilidad de plazas
se recomienda a los candidatos que inicien el proceso
de admisién con la maxima antelacién posible.

¢ Duracion: 220 horas.

¢ Total de modulos: 12.

¢ 1 mo6dulo con estadia en hotel.

¢ 11 m6dulos presenciales en
ESADE Campus Buenos Aires.

Horario de las jornadas:
¢ Jornada completa: 9 a 18 hs.
¢ Media jornada: 9 a13 hs 015 a 19 hs.

e Asistir al 80% de las clases programadas.

¢ Cumplir satisfactoriamente las diferentes actividades
previstas a lo largo del programa.

Los participantes que cumplan los requisitos
académicos recibirdn un diploma expedido por ESADE
Business School Barcelona.

Paula Toscano
paula.toscano@esade.edu

Rosario Gonzalez Bonorino
rosario.gonzalez@esade.edu

Pamela Alluch6n
pamela.alluchon@esade.edu

Mariela Guerro Crespo
mariela.guerrocrespo.ext@esade.edu

Teléfono: (+54 11)4747 1307
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“ESADE Buenos Aires: una experiencia
enriquecedora de la que se extraen ideas
innovadoras y consolidadas; claves para afrontar
con éxito los desafios de un entorno cambiante e
imprevisible”.

Jorge Diez Masip, Espana
Geofisico de Exploracion

REPSOL-YPF

“El PMD® ha sido como un gran viaje por el mundo
de la empresa, recorriendo todas sus areas, lo que
aporta una vision global sin descuidar la vertiente
estratégica y humana de la realidad empresarial;
con una combinacion perfecta entre conocimientos
tedricos y experiencias practicas; guiado por
profesores que te hacen vibrar en sus clases
magistrales, y con la compania entrafiable de todos
los participantes. Un viaje fascinante, revitalizante,
del que quedas impregnada de fantasticas vivencias
e importantes valores que siempre llevaras contigo.
Ha marcado un antes y un después en mi evolucién
profesional y crecimiento personal.”

Anna M? de Blas i Carbonés
Responsable Gestion de la Innovacion
AUSA




Buenos Aires

Av. del Libertador 17175

Beccar - San Isidro (B1643CRD)
Buenos Aires - Argentina
Teléfono: +54 11 4747 1307
exedBA@esade.edu
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