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La moda y los textiles estan
desempenando un rol vital

en el desarrollo de estrategias
de varios paises. La proyeccion
exitosa de cualquier compaiiia
del sector implica tener en
cuenta la importancia de
capitalizar la diversidad cultural
de cada pais, creando

marcas globalizables. Crear
Valor Sustentable es el desafio
que tenemos por delante.

El desarrollo sustentable ha emergido como un desafio estratégico y complejo
para las corporaciones que operan en un mercado globalizado y ésto requiere de un

proceso estratégico multiple.
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Son pocas las empresas que han comenzado a ver

a la sustentabilidad como una oportunidad de negocio,
ofreciendo reduccion de costos y riesgos, asi como también
aumento del market share a través de la innovacion.

Si bien en Argentina, la industria textil -produccion de ropa,
tela, hilo, fibra y el marco dado por el disefio de moda-

es importante para nuestra economia y sobre todo en su
relacion con la ‘marca pais’, en el contexto de la sustentabi-
lidad empresaria, esta industria lo hace muchas veces

a expensas del medioambiente y de factores sociales.

Para la mayoria de las firmas, el objetivo de ser
sustentable resulta dificil de conciliar con el incremento
de valor para la compaiiia. Es mas, algunos han explicado
que crear un mundo sustentable requiere de la empresa
sacrificar beneficios y valor para el accionista a favor del
bien publico.

Muchos ejecutivos subestiman las oportunidades

cas de negocios asociadas con la sustentabilidad.
bsanar este problema, los ejecutivos tienen que
nar directamente la sustentabilidad empresaria con
e@_ic’m de valor para el accionista.

gricultura sostenible Vistos a través de los apropiados lentes de negocios, los

Yy el comereio justo c‘ afios globales asociados con la sustentabilidad
 través del proyecto den ayudar a identificar estrategias y practicas que
“Algodon hecho tribuyan a un mundo sustentable y al mismo tiempo,

en Africa’. ' en valor para la empresa. Esto es lo que se llama
creacion de valor sustentable”.

Objetivos del Programa

1. Comprender la evolucién que viene sufriendo el concepto de desarrollo sustentable.

2. Analizar el concepto (y modelo) de “creacion de valor sustentable” para el sector textil y de la moda.

3. Analizar y comprender las diferentes estrategias empresariales para el alcance de la sustentabilidad
relacionadas con la creacion de valor sustentable para la empresa en el marco del sector.

4. Comprender como la capacidad de desarrollar adecuadas relaciones con el entorno de negocios y las
partes interesadas puede convertirse en un importantisimo activo estratégico en textiles.

5. Analizar el rol estratégico que posee la innovacion sustentable en la industria textil y de la moda.

6. Comprender como la base de la piramide (negocios inclusivos) pueden convertirse en una fuente de
crecimiento, que requiere gestionar desafios substanciales en infraestructura técnica y econémica,
educacion, recursos financieros y diferencias culturales.




. El cambiante entorno de negocios: hacia la creacion de valor sustentable

El uso intensivo de los recursos y de la energia; las crisis econdmicas; los altos indices de pobreza
y el desarrollo de una ‘monocultura global occidental’ hacen que la globalizacién -como precursora
de prosperidad- sea ampliamente cuestionada. Y, en este marco, la ‘sustentabilidad’ representa una
gran oportunidad para el sector privado.

. Diversidad en los materiales y sus tendencias.
Aqui se exploran -desde la gestion- los impactos de cultivar, extraer y producir fibras textiles y se
relacionan con la idea de la diversidad (inspirada en los ecosistemas) para guiar y promover el
bienestar a largo plazo, la resiliencia y eficacia de la moda y la industria textil asi como también los
sistemas naturales y culturales.

. Sustentabilidad, innovacion y los procesos productivos en la industria textil.
El gran uso de energia, agua y de otros recursos hacen del sector textil, un sector de alto impacto.
Aqui se exploran, por un lado, el mejoramiento del proceso a través, por ejemplo, de la reduccién
de energia -y de los recursos utilizados- y la gestion de los desperdicios y, por el otro, el
mejoramiento del sistema como un todo.

. Gestion de los grupos de interés: cadena de valor y elementos para la sustentabilidad.

La gestion de los grupos de interés va mas alla de las fronteras de la compaiiia. Esta gestion

debe integrar la voz de los stakeholders dentro de los procesos de negocios a través de una

intensiva interaccion con los proveedores, clientes, reguladores, comunidades y ONG, entre otros.

. Las cuestiones sustentables del uso de textiles
Tanto en la moda como en la industria textil existe muy poca informacion acerca del potencial del
disefio para reducir el impacto en la fase de uso del producto. Aqui se exploran miiltiples y
emergentes temas de sustentabilidad asociados con la fase de uso de telas y vestimenta.
. Consumo, moda y diseno para las necesidades humanas
Aqui se construye una vision para la moda y los textiles en la era de la sustentabilidad, que
proclama su importancia en la cultura humana y reconoce la urgencia de una agenda de
sustentabilidad.
. Desarrollo local en la industria textil y en la moda
Disefo local es lo concerniente al desarrollo de un sector con sensibilidad respecto del lugary la
escala (que sostiene comunidades y crea trabajo mientras protege el medioambiente).
. Diseiio, textiles y moda
Se podran apreciar diferentes enfoques en disefio. Por ejemplo, el disefio participativo (algunas
veces denominado ‘co-disefio’). Se vera también la relacion moda y textiles desde una vision mas
holistica.
. Marketing y posicionamiento de productos y empresas textiles y de moda sustentables
Las compafiias estan recibiendo presiones para que los temas ambientales y sociales sean
incorporados a la estrategia empresarial. Y ésto incluye observar las crecientes demandas
y expectativas de los consumidores. Y ésto es importante en el Marketing

. Gestion empresarial y sustentabilidad: el modelo de creacidn de valor sustentable
La sustentabilidad global es un concepto multidimensional complejo que no puede ser logrado
mediante una sola accion corporativa. La creacion de valor sostenible -creacion de valor
para el accionista mientras se contribuye a un mundo sustentable- implica que las empresas
deben gestionar los drivers de la sustentabilidad -crecimiento de la industrializacién y sus
impactos asociados, incremento y desarrollo de los stakeholders, tecnologias emergentes
y el incremento de la poblacidn, la pobreza y la inequidad asociada a la globalizacién- para
crear valor para la empresa.
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El equipo de profesores combina una soélida formacion académica con una amplia experiencia en empresas.

Director del Programa

Ingeniero Textil (Universidad Tecnoldgica Nacional) especializado en fibras duras y provenientes de tallo
(lino, yute, cafiamo, ramio y sisal) y con desempefio en industrias locales y del exterior. Es Director del
Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa y Coordinador del Centro Textil Sustentable.

Ha sido autor de los libros “Relacion entre la Respuesta Ambiental Corporativa y el Crecimiento Econd-
mico de las Empresas” (2002); “Textos en Sustentabilidad Empresaria - Integrando las Consideraciones
Sociales, Ambientales y Econdmicas con el Corto y Largo Plazo” (2005) y “Textos en la Base de la Piramide
- Hacia la Co-creacion de Valor y Desarrollo” (2009).

Profesor invitado del drea Innovacién, ESADE Business School Campus Buenos Aires.

Magister en Gestién Medioambiental. ASESP, Espafia.

Ingeniero Agrénomo, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Médico Veterinario, Universidad de Ledn, Espaia.

Especialista en innovacion ambiental, actualmente es Co propietario y fundador de TriCiclos Ltda, Comon
SA'y la vifia boutique Polkura. Colaborador permanente de la Revista Desafio y de la Comunidad de
Organizaciones Solidarias. Director General de la primera cumbre latinoamericana de social business
(Aconcagua Summit 2011).

Profesor del Area Marketing de ESADE Business School Campus Buenos Aires. Custom Programs Manager
de ESADE Campus Buenos Aires y Socio Director fundador de Consultora Positioning. Ha ocupado cargos
de Alta Direccion en Marketing, Innovacién, Desarrollo de Negocios y Adquisiones en importantes empresas
como Grupo Amanco, con amplia experiencia en gestion de negocios y lanzamiento de nuevos productos
en Latinoamérica. Endlogo, PDE por ESADE. Experto en Marketing y Posicionamiento. Es también Profesor
colaborador de EOI - América (Fundacién EQI-Madrid, Espafia).

Metodologia

En nuestros 50 afios de trayectoria en formacion

en management, ESADE ha sido fiel a la conviccion

del enriquecimiento de un marco de pluralidad metodo-
logica y a la necesidad de innovar continuamente

en métodos y contenidos. Apostando por la diversidad
para conseguir una experiencia de aprendizaje com-
pleta, los participantes adquieren competencias tanto
emocionales como cognitivas, impactando rapidamente
sobre su rendimiento en la organizacion. El enfoque

es eminentemente practico, centrado en la realidad
laboral real de los ejecutivos participantes.

Participantes

Ejecutivos y gerentes de negocios de empresas textiles y
de moda, disefiadores y retailers. También esta orienta-
do a emprendedores (y/o0 artesanos), funcionarios del
sector publico de areas relacionadas con marca pais,
diversidad cultural, etc.




Fechay Lugar Mas informacion

Centro Textil Sustentable (CTS)

Creado por el Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa, el CTS se erige como institucion de
referencia en la investigacion y desarrollo para que el sector textil de la economia adopte una perspectiva
mas amplia a fin de garantizar que los temas sociales y ambientales sean totalmente integrados en la toma
de decisiones, adoptando una apropiada apreciacion del desafio estratégico de la Sustentabilidad. Cuenta,
a su vez, con el apoyo y asesoramiento de reconocidos académicos en la materia pertenecientes a variadas
Universidades de prestigio internacional: Philadelphia University (USA), Cornell University (USA), Center for
Sustainable Fashion (London College of Fashion, University of the Arts London, UK).

ESADE Business School y el Centro Textil Sustentable, dos instituciones de excelencia en sus ambitos,
han desarrollado este programa como corolario de la alianza entre ambas.

Reconocimientos de ESADE

ESADE es una escuela de negocios reconocida en todo el mundo por la gran calidad de todos sus programas.

Es la primera escuela de negocios en Espafia y una de las escasas en Europa reconocida por las tres organizaciones de
acreditacion de mds prestigio en todo el mundo: AACSB International, EQUIS, el galardon otorgado por la European Foundation
for Management Development (EFMD) y la britanica Association of MBAs (AMBA). Pero, por encima incluso de las posiciones
destacadas en los rankings, el reconocimiento que realmente nos avala es el de los mas de 40.000 antiguos alumnos en todo
el mundo que ocupan puestos de responsabilidad en empresas y organismos, tanto ptblicos como privados.

Ellos son, sin duda, nuestra mejor recompensa.

ESADE es una de las 10 escuelas de negocios de referencia mundial en todos los rankings que contemplan la
relacion con el mundo empresarial (Financial Times, Business Week and The Wall Street Journal).
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